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AHMET YURTSEVER MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

SUNUS

Teknoloji nin bliylk bir hizla gelistigi cagimizda, insani bilgiye erisim yollarina sevk edebilen topluluklar, basariya

ulasabilecekler dir.

Mustafa Kemal Atatiirk”En biiyiik savas, Cahillige karsi yapilan savastir.”

diyerek egitime nedenli 6nem verdigini gostermistir. Cahillige karsi savasan kurumlarin basinda okul gelmektedir. Bu
nedenledirkiokullarkendinigagingereklerinegoresekillendirmelidir.Varolanbilgininbellibirydontemile6grenciyeaktariimasiolarak
ifadeedebilecegimiz eski tarz okul anlayisi yerini, 6grencinin bizzat bilgiyi olusturdugu, yapilandirdigi ve gelistirdigi bir egitim
anlayisina birakmalidir. Okullar artik distinen, sorgulayan, elestirel bir bakis acisina sahip ve etik degerlere 6nem veren
bireyler yetistirme gorevi Ustlenmislerdir. Bu zorlu gorevin saglikli bir sekilde gerceklesmesi icin el

Birligiyle. Calismak gerekmektedir. Kurumlar glicli ve zayif yonlerini belirleyerek gelecege yonelik olarak belirlenen
hedeflere ulasmak lzere kendini gelistirmelidir. Bu kapsamda bizde Ahmet Yurtsever Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak
kaynaklarimizi daha verimli ve daha etkin kullanarak 21.ylzyil gereklerine ulasmada 6grencilerimizin ihtiya¢ duyacagi
altyapiyi olusturma gayretiyle 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Planin hazirlanma asamasinda gorev alan okul
idarecilerine, 6gretmenlerine, velilerine, 6grencilerine ve emegi gecen herkese icten duygularimla tesekkirlerimi sunarim.

Rasim GELIK

OKUL MUDURU




ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen
siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak Uzere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muddri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Giyesi olmayan mudur

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Rasim CELIK Okul Muduri Fatma GENC ACAR Madir Yrd.

Orhan GEZER Miuddr Yrd. Necat TURGUT Ogretmen

Turan TUTUN Mudir Yrd. Dilek KAYHAN Ogretmen

Suna DEMIRTAS Mudir Yrd. Halime KILIC Ogretmen

Lezgin CIN Mudur Yrd. Servet YILDIZ Ogretmen

Mahir SULAR Rehber Ogrt. Engin KAYA Ogretmen

Cengiz GUL Ogretmen Nesim DURNA Okul Aile Birligi Bsk

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi

ile  baslamistir.

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede ydnelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama sirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

surecgten de bahsedilmelidir.)




2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boluime iliskin detayli galismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2011 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuz adini hayirsever is
adami Ahmet YURTSEVER ’den almistir. Okulumuz bilinyesinde Esin vyurtsever uygulama sinifi
bulunmaktadir. Okulumuz 4 alanda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Alanlarimiz Cocuk
Gelisimi ve Egitimi Alani, Biro Yonetimi Alani, Aile ve Tiketici Hizmetleri Alani, Moda Tasarimi alanidir.
Okulumuz 34 derslikli olup 4 atolye ile hizmet vermektedir. Kaynastirma 6grencileri icin destek egitim sinifi
olusturulmustur. Okulumuz yesil alan kisminda agaclandirma calismalari yapilmis ve okul bahgesi duvar ile
cevrelenmistir. Okulumuz”’Beyaz Bayrak , Okul Saghg ve Beslenme Dostu Okul “sertifikalarini
kazanmistir.2018-2019 egitim ogretim yilinda ipekyolu Belediye Baskanlig tarafindan kiitiiphanemiz
yeniden dilizenlenerek Z kiitiiphaneye donustlirilmustiir.Okulumuzda her hafta belirlenen ders saatinde
her gin Van Okuyor Projesi kapsaminda okuma saatleri diizenlenmektedir.Bulundugumuz boélgede
velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri disliktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkisi olmamaktadir. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve cevredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir. Ogrencilerini egitim merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, dgrencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici ¢alismalarla risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin ¢alismaktir.
2024-2028 egitim 6gretim yilinda ;

Voleybol, Dart,Bocce,Futsal,Atletizm,Hentbol,Kayak, Oryantring, Kros dallarinda takimlar
olusturulmustur.Ogrencilerimiz il ici ve il disinda diizenlenen yarismalara katilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamakta olan Faaliyet Gergeklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi Ahmet Yurtsever Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midurltgi 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yilinda uygulanmaya baslanmistir. 2024-2028
Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk calismalar, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uzere bes ana bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi; egitim ve
dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere (i¢c tema halinde yapilandiriimistir. Ulkede ve
diinyayl etkileyen olumsuz salgin afed gibi nedenler sebebiyle belirlenen hedeflerin uygulanmasinda ve basariya
ulasmasinda yapilacak calismalari olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime gecisi zaman zaman uygulanan
hibrit egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin yiritilmesinde aksakliklara neden olmustur.

23 Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= 1 No'lu Cumhurbaskanligl Kararnamesi

* Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Stirim 3.1 2021)

* Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018/30344)
= MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgesi

Ahmet Yurtsever Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Middrligi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’na (Striim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb
yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.



Yayin
Tarih
25/10/2013
Kasim 1999

Agustos 2003
23/09/2014

Mart 2001
Mart 2007

Yayimlandig: Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih

12/10/2013

07/09/2013
09/02/2012
18/01/2007
31/12/2009
11/08/1973
25/10/1982

29/10/2011

12/10/2013

13/08/2005
12/09/1984
02/12/2004
16/05/1988
17/04/2001
13/01/2005
28/08/2007
09/08/2006
02/04/1993 21540
28/12/1988 20033
26/07/2002 24822

Say1
3087071
2506

2551
4145909

2522
2594

Say1
28793

28758
28199
26407
27449
14622
17849

28099

28793

25905
18513
25658
19816
24376
25699
26627
26254

YONERGE
Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ve Ogretim Galismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli

izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Toérenleri Yonergesi

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Orta6gretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Resmi Mihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ylkleyen hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Van Ahmet
Yurtsever Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu st politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika
belgeleri iki béliimde ele ahinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki
tablo olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger 10.07.2018 tarihli ve 30474
. .. say1li Cumhurbaskanlig1
kesimlerin egitime katilimini artiracak ¢calismalar yapmak. el [l
Cumhurbaskanlhigi

Kararnamesi (Md.301)
Tiirk Milletinin biitlin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve

Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagl; Tiirk

Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,

koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima

yuceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki

temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk MILLI EGITIM
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve TEMEL KANUNU
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis olarak

yetistirmek. Boylece vatanina milletine bagh bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkh

sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme

gliciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, MILLI EGITIM
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; TEMEL KANUNU
yapicl, yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

davranislar ve birlikte is gérme aliskanligl kazandirmak suretiyle

hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna Kkatkida bulunacak bir meslek sahibi
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olmalarim1 saglamak. Boylece bir yandan Tirk vatandaslarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve biitiinliik icinde

iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortag1 yapmaktir.

Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,demokrasi
ve insan haklarina uygun; oOgrencimerkezliaktif 6grenme ve
demokratik kurum kiltiirii anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, liretken,
bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis Ogrenciler yetistirecek bicimde
yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda

yuritilir.

Yabanci dil, Kur'an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin
yani sira 68renciseviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore Ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest calismalar yapilir.
Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye,
laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu ve diger uygulama
mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalari i¢in okul yonetimlerince
gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi
uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin o6zelliine gore ziimre O6gretmenler

kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir.
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MILLi EGITiM TEMEL
KANUNU

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGi

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGi

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI
MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI



2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanhk Dis
Valilik Dis
i1 MilliEgitimMiidiirligi Dis
Okulyéneticileri ic
DersOgretmenleri ic
Rehberégretmen ic
Memur ic
Muhtarhk Dis
Hizmetli ic
Ogrenciler I¢
Okul-AileBirligi ic
Mezunlarimiz D1s
Velilerimiz Dis
Kantinisletmecisi ic
BelediyeBaskanlhig: D1s
Emniyetteskilati D1s
Saghikkuruluslar: Dis
Yardimseverkisivekuruluslar Dis
SosyalKuliipler ic
OkulPolisi ic
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici . - i
Paydas Ad1 et | o (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi

Van Valiligi V 5 [lin en tist idare merkezi 1

Il MEM V 5 Baglh oldugumuz idare 1

@gretmenler N 5 Egitim 6gretimi u}i/ggilrlllayanlar olduklari 1

Ogrenciler v 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1

Veliler N 5 Hizmetlerimizden yare}rlananlarm 1

ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde ve egitim
Okul Aile Birligi Vv 5 ogretime dair etkinliklerde yer aldiklar: 1
icin

) Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in is

Universite Vv 5 birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi

Ozel idare Vv 5 Tedarik¢i mahalli idare 1

Belediyeler N 5 Amag Ve.ht.aiileflerlmlze ulasmak icin is 2
birligi yapilan kurumlar

Giivenlik Giigleri L - o

. Okul gevresi ve 6grenci glivenligi

(Emniyet, v 5 acisindan is birligi yapilan kurumlar 1

Jandarma) s 3 gtyap

Sosyal Hizmetler J 5 Ogrencilerimizden dezavantajli olanlara 2

Midirligi ve ailelerine yonelik hizmet vermektedir.

Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is

S v 5 i 1
Mudirligi birligi yapilan kurumlar
Muhtarlik N 5 Kayit donemlr.ldef OIkvl.ll etkinliklerinde 3
durumlarda is birligi yapilan kurum

isveren kuruluslar N 5 Amag Ve.ht.aiileflerlmlze ulasmak icin is 3
birligi yapilan kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in is 2

birligi yapilan kurumlar

\ : Tamami

O: Bir kism

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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2.7.0 Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kaltird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini  ve basarisizliklarini  belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siregtir.
Okul/kurum ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari 585 Kiz 23 Erkek toplam 618
Akademik basari verileri %1 Bursluluk %20 LGS
Sosyal-kiltirel-bilimsel ve il birinciligi, il ikinciligi

sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri % 80

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir
faktorler anketi

insan kaynaklari verileri %50

Ogretmenlerin hizmet  ici | %80
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri %60

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir
degerlendirme anketi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

li: VAN

ilgesi: IPEKYOLU

Ahmet Yurtsever Mesleki ve
Adres: Teknik Anadolu
Lisesi.SelimbeyMah.Tebriz kapi
Cad.Dis kapi No:40

Telefon 0432 222 3397
Numarasi:

Faks Numarasi:

e- Posta 755775@meb.k12.tr
Adresi:

Web sayfasi adresi:

ahmetyurtseverktml.meb.k12.tr

Kurum 755775 Ogretim Sekli: Tam giin (Tam Gun/kili Egitim)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Galigan Sayisi | 54
Kiz 585 Lise+23 Kadin 24
. okuldncesi=646 .
Ogrenci Erkek | 33(Okuléncesi) Ogretmen Erkek |25
Sayisi: Sayisi
Toplam| 618 Toplam |49
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi| :18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | :12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan :0

Sayisi

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam 71,77 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev | :7
Gider Miktar Siiresi
2.7.2 insan Kaynaklar

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudura ve Midur Yardimcisi 4 2 6

Sinif Ogretmeni - - -

Bransg Ogretmeni 21 22 43

Rehber Ogretmen 2 - 2

idari Personel 4 2 6

Yardimci Personel 1 1 2

Guvenlik Personeli 0 - 0
Toplam Calisan 32 27 59
Sayilar
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2.7.3 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon 1

Derslik Sayisi 25 Cok Amagli Saha 1

Derslik Alanlari (m2) 52 Kitliphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 34 Fen Laboratuari 1

Sube Sayisi 34 Bilgisayar Laboratuari 1

idari Odalarin Alani (m2) 30 is Atdlyesi 4
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7732 Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Agik Alan)(m2) 5932 Mesleki Tanitim Odasi 1

Okul Kapali Alan (m2) 1800 Destek Egitim Odasi 1

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan | 27

(m’)

Kantin (m2) 72

Tuvalet Sayisi 13

Diger (Uygulama sinifi derslik) 3

16




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

17

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 31 11/A 12
9/B 33 11/B 20
9/C 29 11/C 27
9/D 32 11/D 23
9/E 30
9/F 29
9/G 41 12/A 16

12/B 22
10/A 8 12/C 32
10/B 25 12/D 22
10/C 19
10/D 24 5YASA 5 5

5YASB 6 9
MESEM 40 5YASC 7 10
AOL 45 5YASD 5 9

Toplam:618




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Mudiiri

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Milli Egitim amaglari dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinden
birinci derece sorumludur.

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yurutilmesinden mudure karsi sorumludur.

Mdddirle birlikte calisarak kurumun amaglarini gergeklestirmeye calisir.

Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme yasantilari diizenlemek ve
istendik davranislarin 6grenci tarafindan kazanilip kazanilmadigini degerlendirmektir.

Bilro personelinin gorevleri arasinda telefonlara cevap vermek, e-posta ve yazismalari
yonetmek, dosyalama ve kayit tutma, randevulari diizenlemek ve takip etmek, veri girisi
yapmak ve gerektiginde musteri veya ziyaretci karsilamak gibi isler bulunur.

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, iIsinma, ulasim, yemek yapimi, malzeme tasinmasi,
bosaltilmasi ve yliklemesi ile evrakin ilgili yerlere gotirulip getirilmesi gibi gérevleri
yerinegetiren servistir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri weereree Yil itibariyla
Kisi Sayisi

1-4vil 3

5-6 VIl 3

7-10 Yil 15

10.....Uzeri 35

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 - - 2 1 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yil 1 2 3
4-6 Yl 1 2 3
7-10 Yl 8 7 15
11-15vil 1 5 16
16-20 2 2
20 ve Uzeri 4 4 8

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 - 2 7 2 5

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum . :
e Rasim CELIK
Mudara ¢
Mddur Yardimeisi Lezgin CiN, Suna DEMIRTAS, Fatma GENC ACAR,Orhan GEZER, Turan TUTUN
Atélye ve BOlim Sefleri Emine AKDAG,Halime KILIC,Arzu EVCIL,Reyhan CAKIR
Yardlmu'lemetIer Necdet MACIT
Personeli
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Alan

Danismanlk Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri  ile ilgili

Duzenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

2]
_ >
%) ©
s wn
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wn ©
— c S
2 © o>
= 3 -
©
wv E a
1S © ~
— o =
o ~ [¢)
=2 = ) > =
c 2 =~ > @ ~
© o 7 © c =
€ X o %] — :0 [7]
o n c % 2 > £ ~
c o © © 7 > ) ->C3 =
© [ =S o 2 @© o [J]
3 % ] c
a © > e) Py g o
Q =) 3 c = c = o
x © v w 9] ] ) v >
= o — = —
o z o £ = £ z £ G o
35 P @ ey S < ] © S (9]
E e |2 2 |E |E |3 |2 g 3
'7’ H H bl bl w bl bl w
o (G} = (G} 0O {e) > {e) (o) >
2 2 0 2 153 27 46 4 7 2

2.7.3 Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dislinuldiugi de belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 2
Masaustu Bilgisayar 40 Yazici Sayisi 7
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 3 Fotokopi Makinesi Sayisi| 2
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 24
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
X
Ekipman Odasi
X 1
Katiphane
X 1
Rehberlik Servisi
X 2
Resim Odasi
X
Mizik Odasi
X
Cok Amach Salon
X 1
Spor Salonu
X

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitge blyukligl, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
ylarituldugi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2023 683.446,00 TL 683.446,00 TL
2024 - -

21




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel Sozlesmeli olarak g¢alisan personelin (sekreter temizlik,
givenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.033,00 36.107,00  |683.446,0 [25.250,00
Kigik Onarim o) 60.000,00
Bilgisayar Harcamalari 12.563,00 (8.028,00 74.344,00 [20.524,00 595.000,00
Blro Makinalari Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 11.988,00
Kirtasiye 1.502,00 5.725,00 3.196,00
GENEL 12.563,00 74.344,00 683.446,00

2.7.5 istatistiki Veriler

AHMET YURTSEVER MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
MEMNUNIYET ANKET SONUC RAPORU

PROBLEM TARAMA ANKETi UYGULAMA AMACI:

okulumuzun tim siniflarinda uygulanan memnuniyet Anketi ile okulumuzda 6grencilerimizi en c¢ok
Uzmekte veya distuindiirmekte olan problemleri 6grenebilmek amacglanmistir.

memnuniyet Anketi Envanteri, saglik-beden, kisilik, okul-6gretmen-ders, ev-aile, toplumsal iliski alaninda
Ogrenciler, yasadigi problemle ilgili istedigi sayida maddeyi isaretlemislerdir.

Ogrencilerimizin problemlerini daha yakindan &grenmek okulumuzdaki egitim dizenlemelerinde ve
sureclerinde bircok acidan biz egitimcilere yardimci olacaktir. Sinif / sube rehber 6gretmenlerimizin ve rehberlik
servisinin yuritecegi rehberlik faaliyetlerinde, 6gretmenlerimizin sinif yonetimi ve sinif igi dizenlemelerinde
problem tarama anketi sonuglarindan yararlanila bilinir.

memnuniyet Anketi 6grenim gérmekte olan toplam 585 lise 6grencimize, 51 6gretmen 25 velimize
uygulanmistir.

Anketteki her problem maddesi degerlendirilebilmeli ve dikkate alinmalidir elbette; ancak yine de bazi
maddelerin daha “kritik” oldugunu sdyleyebiliriz, asagida okul yuzdelikleri ¢ikarilan bu maddeleri isaretleyen
Ogrencilerimize gériisme yaparken éncelik vermek daha faydali olur.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Etkenl | Tespitler(Etkenler/Soru idareyeEtkisi
NeY i?
er nlar) Firsatlar Tehditler € Yapmat
Yeniyonetimleyen Mudurligimuizde 2019-2023 StratejikPlan
ibakisagilarinin doénemi hazirlik
Kurumdaki yonetimsel | ortayagikmasi ¢alismalarininbaslamasiylabirlikteyénetim
degisiklikler Venifikirlerinvefar kad'ro‘sunundeg|§me§|k‘urum.umuza.
e yenibirbakisagisiylabirlikte bireylerinrasyonel,
kligoruslerin . s
. projebazliegitim
cesteklenmesi e e o
veodgretiminedesteksaglanmasi.
Egitimvedgretime
yoneliktalebin
giderekartmasi insanlarinsahiplenebilecekleri daha kusursuz,
Yoneticilerinvesiviltopl | Yoneticilerinve iyi hedeflenmis, etkilisonuclar elde etmek icin
Politik um orgitlerinin sivil toplum tim egitimpaydaslarininkatkisininalindigi
egitime yonelikilgisi drgitlerinin katihmciliktemellicalismalarinyapilmasinadeva
egitimeiliskin medilmesi
cahismalaraoluml
uilgi vekatkisi
Egitim
politikalarint | .. . . e .
Ustpolitikabelgelerind | Ustpolitikabelgele | n Ustpolitikabelgeleriyleuyumluegitimpolitikalar
. e .. . 1olusturulmasinadevam
e rindeegitimindnc | degisimhizini ) . e .
G S . N edilmesi,uzunvadeliegitimpolitikalariolusturul
egitiminonceliklibirala | eliklialanolarak nylksekolma R, s
.. masi,midurligimuzolarakbu politikalarin
nolarak yeralmasi yeralmasi sinedeniile .. . .
ciktilarina gore hareketedilmesi.
olumsuz
etkilenmesi
Egitimin Egitim-istihdam-
surdirilebilireko Gretimiliskisiningticlendirilmesi;isglicl
nomikkalkinmada piyasasiylauyumlu,etkilivedinamik egitim
kiislevi programlarinin tasarlanmasi.
konusunda Meslekiegitimdelretimbazliyaklasima
toplumsalfarkinda gecilmesivemeslek okullarininisglicii
Ik ihtiyaclarina gére yayginlastiriimasi.
is glici Meslekive teknikegitime atfedilen
Meslekiveteknikegitim | Sektorinmeslekiv | piyasasinin degerinartiriimasi;meslekiveteknik egitimde
le eteknikegitim yeterinceseff | rehberlik,erisimimkanlarinin gelistiriimesi
Ekono | . e T 4
mik istihdamvediretimiliski | konusundaisbirligi | afolmamasiv | gibikonulardakitiim

Si

neacikolmasi eucuzis
glcitalebi
oo ... | Egitimve
Egitiminkalitesini % .
.. o6gretimin
narttirilmasi icin .
) finansmanin
kalkinma ajansi da verel
ve AB . y . .
yonetimlerin
programlarinin
L. katkisinin
varligl, hibe ve ctersiz
destekler y
olmasi

calismalarinmudirltgiimizbirimleritarafindan
takip edilmesi, uygulamaasamasindaivedilikle
aktif katihminsaglanmasi.
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Ozel sektoriin
mesleki
egitimdeplanlama

Mahallelerar
asiekonomik

Kamuoyununegitimogr
etimin kalitesiile

veuygulanmasiire | gelismislik
clerinekatkisunm | farki
akistemesi
Genisbirpaydaskit Nufus ‘ Ogrer'l'ciler.,c.)kt'ﬂIa.ri/'ebvb"lg.elerarasmdac’jéretme
lesininvarlig: hareketleri nve yonetici niteligi,egitimortami,donanimive
ve kazanimlaragisindanolusan farkliliklarin
kentlesmede | azaltilmasi veuluslararasistandartlarin
yasananhizli | yakalanmasi;bltinbireylere ¢agin
degisim gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,
Toplumdakit | tutumvedavraniglarin
apokuma,sp | kazandirilmasi;6grencilerin
or yapma, bilimsel,kiltlirel,sanatsalve sportif faaliyetlere
Kaliteliegitimvedg | sanatsal ve katiliminin artirlmasi;ézelyeteneklilereyénelik

retimeiliskin
talebinartmasi

kiiltirelfaaliy
etlerdebulun

kurumsal yapi ve siireglerin
iyilestirilmesi,68renme ortamlari, ders

Sosyo | egitimogretim .
e o eee s ma yapilari,materyalleri, tanilamave
kiiltlir | calisanlarininniteligini y y . .
| n aliskanhginin | degerlendirmearaglarinin gelistiriimesi;6zel
€ g yetersizolma | egitimeihtiyaci olan
artmasinailiskinbeklen v . e . e
. .. sl ogrencilereydnelikhizmetlerinkalitesinin
ti ve destegi —
Medyadaegit | artiriimasi
Nitelikliisglicinlin | imvedgretim
yetistirilmesiicin eiliskincogun
meslekiveteknike | luklaolumsuz
gitiminonemliold | haberlerindn
ugualgisi planacikariim
asl
_— y istihdam
Ilimizdegenc¢niifus
alaninin az
unfazla olmasi
olmasi
internet
ortaminda
. olusan bilgi
Gelisen . §u 8
s kirliligi,
teknolojilerin .
e dogru ve
egitimde . sy s . - .
I guvenilir Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanilabilirligi o S e .
bilgiyi ayirt kullanimi ile dijitallesme stratejisine uyumlu
. etme sekilde mifredat diizenlemelerinin yapilmasi,
Diinyada ve e o o o .
. . . .. gucligi egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
Ulkemizdeki teknolojik — e
Teknol . Bilisim kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
. gelismeler ve L L . . .
ojik .. teknolojilerinin . becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulmasi
teknolojiye yapilan . . Bireylerde I . S
gelismesi, ve dijitalbecerilerin gelismesi i¢in icerik
yatirimlar olusan . L. Cee
dijitallesme ve .. gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin yapilmasi
. teknoloji - o . e e
endistri gibi bagimlilié gibi konularda bakanhgimiz ile es glidimlu
olaylarin getirdigi & g calisilmasi
yenilikler

Mesleki ve teknik
egitimde egitim
ortamlarinin
teknolojik
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altyapilarinin
glclendirilmesi
icin sektorin
destek vermesi

Cevres
el

Koyden

kente

goclerin

artmasi

o sonucu koy
Sur.d'uruleblllrgevre okullarindaki
poI|t|IkaIar|n|n| Tasimaliegitimint ogrenci Egitim - Ogretimde firsat esitligini
uygulaniyor oimasi, . $" N g sayisinin gerceklestirmeye yonelik calismalara ve
toplumun ve Umogrencilereula o ST
Wénetimleri abilmesi azalmasi egitimlere,toplum,yerelyénetim,

yere yone:clm enn ? ' STKvb.destegininalinarakdevam edilmesi.
farkindahgi

Kis sartlari ve
cografyanin
daglik olmasi
nedeniyle
ulasimin
zorlugu

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun glicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giigli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.
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2.10. Giiglii ve Zayif Yonler

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Giiclii Yonler

Tercih edilen bir okul olmamiz.

Ogrencilerimize staj yapacak yer bulmakta zorlanmamak.

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

isletmelerde Beceri Egitiminde 6grencilerimizden sektdriin memnuniyeti.

Sosyal - sportif faaliyetlerde basarili olmamiz.

Beyaz Bayrak okulu olmamiz

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi, komisyonlarin etkili ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmam

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

Stajyer 68rencilerimizden sektoriin memnuniyeti.

Ogrencilerimizin staj yapacak yer bulmakta zorlanmamalari.

Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi

Sektorlere yakinlik

Sektorlerle bagimizin gii¢lii olusu

1. Tema: Kalite

3. Tema: Erisim

Zayif Yonler

Okul aile birliginin etkinliklerinin yetersizligi

Ogrenciler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal- -ekonomik farkliliklar

Ogrencilerin siddete ve kotii aliskanhklara meyilli olmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik yeterliliklerinin eksik olmasi, ¢ocuk egitiminde yeterli bilgi, becerilere sahip
olmamasi

Gelisimsel rehberlik anlayisindan ¢ok sorunlu 6grencilerle zaman kaybi olmasi

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi

Adrese dayali yerlestirme ile okulumuza sosyo-ekonomik durumu diistik bolgeden fazla sayida 6grenci
gelmesi

is diinyasinin meslek okullarina gereken ilgiyi géstermiyor, is birligine gitmiyor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi.

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi.

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine vb. yakinhigimiz
0grenci giivenligi acisindan olumsuzluk yaratmaktadir.
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2.10.1. Firsatlar ve Tehditler

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erigim

Firsatlar

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Yonetmelik geregi isletmelerde beceri egitimine devam eden 6grencilerin is ¢evresini
tanimasi

Sifir Atik projesi kapsaminda 6grencilerin cevre duyarhhgmm olusmasi

Ulasim kolaylig

Sektorlere yakinhk

Sektorlerle bagimizin giiglii olusu

Ogrencilerin diger ortadgretim mezunlarina oranla alanlarinda is bulma imkanlarinin
fazla olmasi

Okulumuzda bulunan alanlarla ilgili sektorlere ulasim kolayligi

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erigim

Tehditler
Ogrencilerin yetistigi ortamda aldiklar1 ahlak egitiminin istenen diizeyde olmamas.

Velilerimizin ¢cogunlugunun parcalanmis aile diizeninde olmasi.

Kamuoyunun egitim 6gretim kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Ekonomik yetersizlik yasayan veli sayilarimizin artmasi

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine
vb. yakinligimiz 6grenci glivenligi acisindan olumsuz sonuglari

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine
vb. yakinligimiz 6grenci glivenligi acisindan olumsuzluk yaratmaktadir, devamsizlik
problemlerine yol agmaktadir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasini ve
ihtiyaclari belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan
basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar
ortaya ¢iktig1 goriilmiistr.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine c¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim
strecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil
listesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu
olusturulmustur.

TESPIT ve IHTIYACLAR
Ogrencilerin devamsizhig
Ogretmen yeterlilikleri
Yabanci Dilyeterliligi
Ekonomik durum
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiikolmasi

Ogrencilerindersdisindadgrenmeetkinliklerinidestekleyecekyenilikciveyaraticidiisiinmebecerilerinigelistire

cekfirsatlarinyetersizolmasi.

Uluslar arasi programlara katilim durumu
Projelere katilim

Guivenlik

Okulaidiyetiningelistirilmesiamaciyladgrencivevelilereyonelikbilgilendirmevefarkindalikprogramlarininarti

rilmasi

Sosyalkiltiirelsportiffaaliyetlerindesteklenmesininegitimsiirecineolumluyansimalarininfarkedilmesininsagl

anmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giglii Yonler Okul/kurumun gugla yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en aza
gelistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yénlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin etkin bir

sistem kurulmasi

Paydas Analizi

birligi yetersizdir.

Ailelerile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliglendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul ici Analiz

sosyal 6grenmedir.

Ogrencilerin 6grenme stilleri

is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik

arasinda en yiksek yiizde (%80) | verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1.Misyon

Ogrencilerimizi tilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, kiltiirel
mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati dogru yorumlayabilen, problemlere ¢6zim Uretebilen ahlaki olgunluga
sahip fertler olarak yetistirmek ve yiksekégrenime hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Tarihi tecrtibe birikimini ve kiltirel mirasi degerlendirebilen, hayatini ahlaki erdemler ile sekillendiren,
problemlere ¢6zim Uretebilen ve mesleki hayatinda lider olacak entelektiel birikimi olan bireyler yetistirmektir.

30



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1 Amag ve Hedefler

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerinegitimveogretimeetkinkatilimlariylasiirecitamamlamalarini saglamak
HEDEF-1.1. Ogrencilerinokulaerisim,devamveokulutamamlamaoranlariartirilacaktir.
Hedefe | Plan
PerformansGostergeleri Etkisi | Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Bagslangi
¢ Degeri
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizliksiiresi20glindenfazlaolan 6grenci orani 5 3 3 3 3 3 2
(%)
If?l.1.?.BlregltlmveogretlmylIlnda sinif tekrar eden 5 3 3 3 ) ) )
ogrenci orani (%)
PG1.1.3.Biregitimvedgretimyilinda 6rglin
egitimden ayrilan 6grenci orani 10 1 1 1 1 1 1
(%)
PG1.1.4.0kulakayitolanlarinmezun olma orani (%) 30 93 93 93 94 94 95
SorumluBirim OkulMidirta,MudirYardimcilari

S1.0grencilerindevamsiziiknedenleribelirlenecek,6grenciveveliisbirligiylebu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

Stratejiler S2.Siniftekrarinedenleriarastirilarakbunayénelikénleyicitedbirlergelistirilecektir.

$3.0grencilerinérgiinegitimdenayrilmanedenleriarastirilipokulkaynaklinedenlerin ortadan
kaldiriilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasihususundaokul-aileisbirliginin yetersiz

Riskler
kalmasi.
Maliyet Tahmini 40.000
Tespitler Ogrenmekayiplariniénlemeyeyénelikmekanizmalarinyetersizkalmas.
intiyalar Devamsizligindnlenmesivedgrenmekayiplariningiderilmesiiginrehberliksisteminin

gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerm egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
o Baslangic
(%) . o
Degeri
PG1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum igi ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci 10 5 10 10 10 10 10
orant (%)
PG1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%) 10 5 10 10 10 10 10
PG1.3.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 85
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 70 70 80 80 85 85
PG 1.3.4 Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi 5 1 1 1 1 1 1
PG 1.3.5 Sanat alaninda ulusal ve uluslararasi
diizenlenen en az bir etkinlige katilan 6grenci 5 1 1 1 1 1 1
orani
Sorumlu Birim Okul Madira,Mudar Yardimcilari
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktur.
Stratejiler S3.. Ogrepcﬂerm yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.
Riskler Velilerin destegini almakta giclik cekmeleri
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler istenen seviyeye ulasma oraninin yiikselmesi
ihtiyaclar Velileri 6grencilerin sportif faaliyetlerinde gereken destegi saglamasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedefe | i 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
o Baslangic
(%) . 2
Degeri
PG2.1.1 Matematik dersi yilsonu basar1 puani 30 85 90 90 95 95 95
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basar1 puani 40 94 95 95 98 98 98
PG2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu
b 15 86 90 90 95 95 95
asar1 puant
PG2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 08
basari puan 10 94 95 95 98 98
PG2.1.5Yabanci Dil Dersleri y1lsonu basari
puant 5 91 95 95 98 98 98

Sorumlu Birim

Okul Muduira,Madar Yardimcilari

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalan saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma

LIS ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
Ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin dis cevre ve sosyal medya faktorleri ile ilgili yakinliklari
Maliyet Tahmini 125.000
Sosyal medya ve dis ¢evre faktorlerinin azaltilmasi durumunda derslere olan ilgi ve akademik
Tespitler basarinin yiikselmesi
intiyaclar Derslerle ilgili kurs,etiit faaliyetlerinin arttiriimasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Ogrer.lc.llerln c?gltlm aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.
Hedefe | prith 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
o Baslangic
(Y0) Dederi
egeri
PG2.2.1 Kuliip lisans1 olan dgrenci sayis1 10 10 15 15 20 20 25
PG2.2.2 Kurulan okul takim sayis1 35 8 8 ) 8 ) 8
PG2.2.3 Okullar arast miisabakalara katilan
dgrenci sayisi 35 30 35 35 40 40 50
PG2.2.4 Okullar aras1 miisabakalarda katilim
saglanan brang sayisi 10 8 8 8 8 8 8
PG2.2.5 Milli sporcu sayisi 10 1 3 5 6 8 9

Sorumlu Birim

Okul Muduiru,Madar Yardimcilari

S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamal derslere etkin katilimlarmi tesvik edici
caligmalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.)
planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, biligsel ve duyussal becerilerinin geligtirilmesi

Stratejiler saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin branslarina yonelik okul takimlari kurulmasi ve 6grencilerin katiliminin
saglanmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

Riskler Velilerin il igi ve il disi misabakalarda gerekli ve yeterli onaylari vermemesi

Maliyet Tahmini | 12°-000

Tespitler Gerekli goriismeler neticesinde spora ilgili ve yetenekli 6grencilerin faaliyetlere kazandirlmasi

ihtiyaglar Yeterli sayida donanim, konaklama , harcamalar,ulasim konularini giderilmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya

destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda bir iist
HEDEF-2.3 o o

Ogrenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.

Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027
o Baslangic
(Y0) Dederi
egeri

PG2.3.1Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci
oran(%) (12.s1n1f) 40 10 20 20 25 25 25
PG2.3.2 Tercih danismanlhigi faaliyetinden
yararlanan dgrenci sayist 40 >0 /0 /> /> 80 80
PG2.3.3 Kariyer gelisimine yonelik yapilan
faaliyet sayisi 10 2 2 2 2 2 2
PG2.3.4 Kariyer tanitimi faaliyetlerinden
yararlanan dgrenci sayisi 10 90 100 100 100 | 100 | 100

Sorumlu Birim

Okul Muduru,Midur Yardimcilari

S1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist $grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.
S2 Universitelerle igbirligi yapilarak 6grencilerin yiiksekogretimi tanimalari, tiniversitelerin

LIS imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi saglanacaktir.

S3 Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

. Ogrencilerin tercih yapacagi bir yiiksek 6gretim programi hakkinda yeteri kadar arastirma

Riskler - i -

yapmadan farketmez dislincesi ile tercih yapmasi
Maliyet Tahmini 75.000

. Ogrencilerin yiiksek 6gretim programlari hakkinda bilinglendirlmeleri, arastirma yapmalarini ve
Tespitler S .
basarili olabilecegi alan ve dallari belirlemek

ihtiyaglar Ogrencilerin ylksek 6gretim programlari hakkinda bilinglendirlmeleri, arastirma yapmalarini ve

basarili olabilecegi alan ve dallari belirlemek icin yeterli alt yapiyi tesis etmek
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.4 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
) gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
o Baslangic
(Y0) Dederi
egeri
PG 2.4.1 Bireysel goriisme yapilan 6grenci
gorismeleri R SRIERERE 65 65 65 70 70 | 75 | 75
PG2.4.2 Bireysel goriisme yapilan veli
gbriismeleri orant 25 10 10 10 10 10 10
PG 2.4.3 Bireysel ve grup basarisini arttirmak
amacityla diizenlenen faaliyet sayisi 10 10 10 10 10 10 10

Sorumlu Birim

Okul Muduru,Midur Yardimcilari

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligmalari yiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem dzellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢alisma, akran zorbaligi, stresle bas etme,
smav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler

Egitimcilerin ylritilen calismalara gonilli olarak yeterli destek verilmemesi

Maliyet Tahmini

45.000

Tespitler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa gériismesi saglanmasi.
Herseneildediizenleneniiniversitetanitimgiinlerine12.Sinifégrencilerinin katilminin saglanmasi

Ihtiyaclar

Rehberlikservisitarafindanégrencilerinilgiveyeteneklerinikesfetmelerine yonelik etkinlikler
dizenlenmesi
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TEMA

Egitim ve Ogretim de Kalite

Okul/KurumTiiru:

ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi,yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st

AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici ,yenilikgi ,girisimci, Giretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.5 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedefe Dgrluaer:ni
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG2.6.1Beceriegitimi alan
Ogrenciler den isletmenin 6grenci becerileri ile 50 90 95 95 95 95 95
ilgili memnuniyet orani
PG2.6.20grencilerinbeceriegitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet 50 90 95 95 95 95 95
orani

Sorumlu Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimcilari,Alan Ogretmenleri

S1.Bakanliktarafindanhazirlananegitim-isahlakiveégrenciyeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anketsonuclaridegerlendirilereksonuglarauygunstratejilerbelirlenecektir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerininfarkinavarmalarinisaglamakamaciylafikrimulkiyetalaninda ¢calismalar gelistirilecektir.
Beceriegitiminialacakogrencilereisletmeleringerekdonanimgerekbilgive tecriibe noktasinda
. etersiz kalmasi
Riskler ¥

Sektoriinmeslekiveteknikegitimégrencileriniistihdametmedeisteksiz davranmasi,

Maliyet Tahmini

30.000

Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

Tespitler Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
itiyaglar Beceri egitimini alacak isletmelerde, kurumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini yerine getirecek

uzman destegi
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TEMA

KURUMSALKAPASITE

Okul/KurumTiiru:

ORTAOGRETIM

Okullarinkurumsalkapasiteveyeterlilikleriverimlivestrdirulebilirbir sekildegelistirilecektir.

AMAC-3
HEDEF-3.1 Okulunfizikimekanlarnihtiyacvehedefleridogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG3.1.1lyilestirilenfizikimekan(derslik, spor salonu,
kiitiphane, pansiyon vb.) 40 1 1 1 1 1 1
sayisl
-~ v . . 0,
PG3.1.208rencikurummemnuniyetorani (%) 50 70 80 30 90 90 90
PG3.1.3Bakimveonarimiyapilanalan- tesisatsayisi/orani 10 1 1 1 1 1 1

SorumluBirim

Okul Midura, Madar Yardimcilari

S1.Okulunfizikimekanlarinindurumtespitiyapilacakveiyilestirilmeigin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve is verenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler
S3.Bilisim alt yapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.
S4.Temizlikvehijyenmemnuniyetdizeyibelirlemekiginanketleruygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler Su deposu olasi tagmasi

Maliyet Tahmini

250.000

Tespitler

Okul konferanssal onu tam anlamiyla uygun degildir.

ihtiyaglar

Okulbodrumnemsorununungiderilmesiigingerekliyalitimlarinyapilmasi
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TEMA KURUMSALKAPASITE
Okul/KurumTiirii: ORTAOGRETIM
AMAG-3 Okullarinkurumsalkapasiteveyeterlilikleriverimlivestirdirilebilirbir sekildegelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Okulyoneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimlerivemotivasyonlari gliglendirilecektir.
Plan
1L Donemi
PerformansGostergeleri Etkisi (%) B 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
5 — — o
PG3.3.1Hizmetigiegitimalanyonetici orani (%) 25 50 50 50 50 50 50
PG3.3.2Hizmetigiegitimalandgretmen
orani(%) 25 50 50 50 50 50 50
PG3.3.?Uzaktanhlzmetlglegltlme katilan 6gretmen 25 20 20 20 20 2 20
orani (%)
?93.3.4I§t.)a§|eg|t|malanatolyeve laboratuvar 75 20 20 20 20 20 20
O6gretmeni orani (%)

SorumluBirim

Okul Mudirt,Madir Yardimceilar

S$1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.0kulydneticilerininvedgretmenlerinuzaktanhizmetigiegitimlerekatiimalari tesvik edilecektir.

$3.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler
S4.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuar 6gretmenlerininis basi egitim
almalari saglanacaktir.
S5.Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda meslek i gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Riskler Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi,egitime katilacak

ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

MaliyetTahmini

20.000

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
ihtiyaglar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi,isbirliginin gelistirilmesi
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TEMA

KURUMSALKAPASITE

Okul/KurumTiiru:

ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde

AMAG-3 gelistirilecektir.
HEDEE-3.3 Egitim ve 6gret in saglkh ve glvenli bir ortamda
e Gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir
Hedefe D,I:I‘a':m
PerformansGostergeleri Etkisi (%) Ba‘;la‘;glg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG3.4.1Bagimliliklamicadeleile ilgili konularda T 10 10 10 10 10 10 10
egitim alan Ogrenci 10 10 10 10 10 10 10
Ogrenci,6gretmenveveliorani e 5 5 5 5 5 5 5
PG3.4.2Akranzorbaligivesiber ?gretmen 10 10 10 10 10 10 10
zorbaliklailgilikonulardaegitim alan &grenci | Ogrenci 10 10 10 10 10 10 10
ve 6éretmen sayisi Veli 5 5 5 5 5 5 5
PG3.4.3Saglkhbeslenme,hijyen ve bulasici Ogretmen 10 10 10 10 10 10 10
zgsr’:allklar ile ilgili konularda verilen egitim el 5 5 5 5 5 5 5
Ogrenci,6gretmenveveliorani Veli 5 5 5 5 5 5 5
PG3.4.4Afetehazirlik Ogretmen 10 10 10 10 10 10 10
egitimlerinekatilandgrencive dgretmen sayisi | Ogrenci 10 10 10 10 10 10 10
Veli 5 5 5 5 5 5 5
PG3.4.5Afetveacildurumtatbikatsayisi 5 1 1 1 1 1 1

SorumluBirim

Okul Miidiiri, Midiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siberzorbalik,saglikli beslenme ve obezite,hijyen,bulasici hastaliklar
vegidagivenligigibikonulardaalanuzmanlariileisbirligindeegitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklarvd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri

Stratejiler verilecektir.
S3.Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S4.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler Yapilarin Afetlere ve olasi risklere karsi dayanikliligin test edilmesi

MaliyetTahmini

35000

Tespitler

Afetler ve iklim degisikliginin ekonomi Gizerinde artan etkisi

ihtiyaglar

Afetlere ve olasi risklere karsi dayaniklhiligin artirilmasini saglayacak
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TEMA KURUMSALKAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okulunamaglarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinlikler verimli ve
AMAC-3 et e . s .
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklimdegisikligininolumsuzetkileriniazaltmakvegevreselsiirdiiriilebilirligi saglamak igin
HEDEF-3.4 - . . L lerius
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Dtl':rI\Z':ni
Performans Gostergeleri Etkisi (%) P — 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
PG3.5.1.Elektrik tuketimi(kw) 40 70 75 75 75 80 80
PG3.5.2Sutiiketimmiktari (m3) 30 70 75 75 75 80 80
PG3.5.3.Dogalgaz/akaryakit/komur tiuketim miktar 30 70 75 75 75 30 30
(m3/It/kg)

SorumluBirim

Okul Midiiri, Midir Yardimcilari, AlanOgretmenleri

S$1.0kul elektrik ,su ve yaki tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejiler S3.Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4.Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5.Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler Tasarruf konusunda kurum igi farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi

MaliyetTahmini

7500

Tespitler

Kamuda tasarruf tedbirleri hazirlanan degerlendirme raporlarinin tavsiye niteliginde olmasi

ihtiyaglar

Tasarruf edilebilmesi,kurum i¢i koordinasyon ve sahiplenmenin artiriimasi
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Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gerceklesmesini  saglayacak stratejiler kapsaminda vyapilacak faaliyetler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplanmistir.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaclarin maliyeti ¢ikarilmistir.Amaclarin maliyeti de Stratejik
planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda

gosterilmistir.
STRATEJIK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

4.2 Tahmini Maliyet Tablosu

Amagve HedefNo | o0 | 2025 2026 2027 2028 L‘I’;'s:t
TEMA EGITIMEVEOGRETIMEERISIMINARTIRILMASI
AMAC1 25.000 32000 39000 46000 53000 195.000
Hedef1.1 6.000 7000 8000 9000 10000 40.000
Hedef1.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
TEMA EGITIMVEOGRETIMDEKALITE
AMAG2 40.000 60.000 | 80.000 | 100.000 120.000 400.000
Hedef2.1 15.000 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef2.2 15.000 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef2.3 5.000 10.000 | 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef2.4 3.000 6.000 9.000 | 12.000 15.000 45.000
Hedef2.5 2.000 4.000 6.000 | 8.000 10.000 30.000
TEMA KURUMSALKAPASITE
AMACG3 42.500 60.000 77.000 | 95.000 112.000 386.500
Hedef3.1 30.000 40.000 50.000 60.000 70000 250.000
Hedef3.2 2000 3000 4000 5000 6000 20.000
Hedef3.3 5.000 6000 7000 8000 9000 35.000
Hedef3.4 500 1000 1500 2000 2500 7.500
GENELTOPLAM | 147500 | 152.000 | 196.000 |241.000 |285.000 981.500
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5- iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sireci; planda yer alan tiim aktiviteleri
ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme galismalarini kapsar. Planin yirirlige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme sireci, amag¢ ve hedeflere ne él¢lide
ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirmeise,uygulamasonuclarininamacgvehedeflerekiyasladlgliiimesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarliik ve Nesnellik”
temel ilkelerimiz esas alinmistir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi, karsilasilansorunlara
gerekli midahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecribelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullaniimasi
agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performansgostergelerivestratejilerbazindagerceklesmedurumlarininbelirlenmesi,
2. Performansgostergeleriningergeklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmasi,

3. Stratejilerkapsamindaydiritiilenfaaliyetlerindagilimininbelirlenmesi,

4. Sonuglarinraporlanmasivepaydaslarlapaylasimi,

5. Hedeflerdensapmalarinnedenlerininarastiriimasi,

6. Alternatiflerinvegdziimodnerileriningelistirilmesisuregleriolusturmaktadir.
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izZlemeDegerlendirme Siireci

izleme Degerlendirme SiiregAgiklamasi izleme Zaman
Donemi Gergeklestirilme Degerlendirme Donemi Kapsami
Zamani
BirinciDonem Heryilinhaziran ayi | Gostergelerin  gergceklesme  durumlari | Ocak-
icerisinde hakkinda hazirlanan raporun st i
. e Haziran
yoneticiye sunulmasi
ikinciDénem izleyen yilin Gostergeleringerceklesmedurumlari Tum yil

subat ay! sonuna
kadar

hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye
sunulmasi ve
degerlendirilerekgereklitedbirlerin alinmasi
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6- OGRENCi,OGRETMEN,VELi KATILIM ANKETi

:
]
>
MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN 8 € £ E
o 3| E| 28 S
KONU BASLIKLARI iE‘ B g i;‘ £ £
NO g 5| 5| 88 5
~ A A ¥ ¥ A
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. ) 1) [ () [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) 1) [ () [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) 1) [ () [ () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 1) [ () [ () ()
05- | Farkh kaltirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle (X)
karsilanacagini disiinlyorum. Cr ey ) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. x)y () [ C) {() ()
07- | Okul midurine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gorisebilirim. )y | () [ () | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda (X) )y Loy 1Oy ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere (X) ()Y 1) 1) ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi (X)
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Cr ey ) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin (X)
yeterli oldugunu dislintiyorum. Cr ey ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli (X)
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniyorum. Cr )y 1) ()
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. x)y () [ C) |() ()
14- | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. )y | () [ () [ () ()
15- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. )y | () [ () [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. )y | () [ () [ () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. (X) () 1) [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemlerle (X)
kullanir. Cr )0 ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) 1) [ () [ () ()
20- | DYK'leriyeterli buluyorum. ) 1) [ () [ () ()
21- | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu (X)
dustniyorum. Cr ey ) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. x)y () [ C) |() ()
23- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. ) 1) [ () [ () ()

Sevgili 6grencilerimiz ;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki géruslerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindGguna

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin igin tesekkir ederiz.
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€
2
<]
=
OGRETMENLER iGN KONU K £ € £
e | 2| Eles| ¢
= N = = =
BASLIKLARI = 2 v | EE £
NO g |51 5|35 3
™ ~ » ¥ ¥ ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. X 1)yl o) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. (X) () ) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. X 1)) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik (X)
onlemleri alir. Crper o) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (X) ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. X) ()] C) | () ()
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. X) ()] C) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami (X) )y LOy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 8gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. xX)y ()] () | () ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. )y ()| C) | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir (X) SITBRIE) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. xX)y [()]C) | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. XY () )|() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. xX) [ ()] C) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdrilir. ) [ ()]C) [() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. Xy [()]C) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. xX) [C)]C) () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.
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VELILER iCiN KONU

e 5
2 S
S £
E | ¢ g | 5
) = €| o o
= s | ¥ | = =
BASLIKLARI € Z| £ |E £
NO $ |8|8|8 | &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Xy [ ()Y [()|C) [ ()
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. X) [()|C)rC) Q)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. X) )Y C) 10D
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak icin uygun givenlik (X)
onlemleri alir. REARIARNAR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. xX)y (C)Y | ) C) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ) [ ()Y C) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. X [ ()1 e) ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. X) [ )| )] () [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle (X)
anlamama yardimci oluyor. oo
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi (X)
bilgilendiriyor. oo o)
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda yeterli| (X)
destegi ve rehberlik saglar. RELRIAREEN
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. X ()| ) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. Xy (€)Y |C)Y () | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. X ()| ) ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. X) [()[|C)rC) Q)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. X) [() () ) 1)
17- | okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. K1) )] ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. X [ ()1 Ce) ()
19- | Cocugumun ev 8devlerini tamamlamasini saglarim. X) [ )| )] () [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. xX) | )Y C) 10D
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Xy [ )| )] () [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (X)

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki gérusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.
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